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junge T frauen
Ein Modellprojekt der kfd

kfd im Wandlungsprozess:
Von hoffnungsvollen Ansatzen und Widerstinden

2. Zwischenbilanz im Modellprojekt ,,Junge Frauen”

Methoden und Ansatze zur Gewinnung jlingerer Frauen fir den Verband zu
entwickeln — das ist das Ziel des Modellprojektes ,,Junge Frauen”. Im November 2010
war der kfd-Bundesverband damit an den Start gegangen. Und im kommenden Mai
soll es mit einer groBen Veranstaltung und mdglichst vielen guten Ideen flr die
kinftige Arbeit abgeschlossen werden. Da war es jetzt an der Zeit, einen weiteren
Zwischenstopp einzulegen, um eine aktuelle Standortbestimmung vorzunehmen und
Uber die bisherigen Schritte, Erfolge und Rickschlage zu beraten. Zu diesem Zweck
trafen sich unter der Leitung der kfd-Referentinnen Sabine Harles und Gisela GolIner-
Kesting am 20./21. Januar gut zwanzig Frauen aus den Didzesen Paderborn,
Osnabriick, Kéln, Speyer und Freiburg im CJD-Haus in Bonn. Im Vordergrund stand
dabei zunachst der Erfahrungsaustausch; dariber hinaus galt es aber auch, den

Frauen methodisch und kommunikationstechnisch den Ricken zu starken.
Buntes Themen- und Methodenspektrum

Von richtig guten Aktionen und gelungenen Veranstaltungen konnten die am
Modellprojekt beteiligten Frauen berichten. Die Themenvielfalt war groB3 und reichte
von Eutonie und Bibel, Kochen, Erndhrung oder Gewalt gegen Frauen uber
Naturheilkunde, Okumene und Schoépfung bis hin zu Farb- und Stilberatung,
Weltgebetstag der Frauen und vielem mehr. Und auch die duBeren Formen der
Angebote waren sehr unterschiedlich. Es gab regelmaBige Veranstaltungen und
Kurse, einmalige Infoabende, Ausflige, Standarbeit und Aktionen bei Pfarrfesten

oder auf dem Marktplatz. Vielfaltige Wege der Erstkontaktaufnahme wurden
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genutzt: in bereits bestehenden Mutter-Kind-Gruppen, bei Festen in der Pfarrei oder
im Pfarrverband und bei 6ffentlichen Veranstaltungen, aber auch durch ,Klinken
putzen”, um die Interessen und Winsche zu erfragen. In den Di6zesen Speyer und
Freiburg wird das Modellprojekt nicht auf Pfarrebene umgesetzt, sondern ist so
konzipiert, dass die kfd-Di6zesanebene beratende Angebote fir Multiplikatorinnen
und die Frauen vor Ort entwickelt und anbietet. Auch im Erzbistum KéIn hat zunachst
ein Di6zesantag zu dem Modellprojekt stattgefunden, in dessen Folge einige neue
Angebote vor Ort verwirklicht wurden. Als Erfolgsbilanz konnten mehrere der
beteiligten kfd-Frauen von der Grindung eines Kreises jingerer Frauen in ihren
Pfarreien oder Pfarrverbanden berichten und teils seien tber zehn neue Mitglieder

durch die Aktivitaten geworben worden.

Falsche Erwartungen, Hiirden und Widerstiande

Aber natlrlich gab es auch Veranstaltungen, die nicht gut angenommen oder
mangels Interesse kurzfristig abgesagt wurden. So stehe der Aufwand manchmal in
keinem Verhaltnis zu dem Erfolg, erzahlten einige der Frauen. Als weiterer
Knackpunkt erwiesen sich nicht selten Widerstande in den eigenen Reihen. Viele kfd-
Ortsverbande, deren Vorstande sich Uberwiegend aus dlteren Frauen
zusammensetzen, scheuten Veranderungen und erwarteten von neuen Mitgliedern in
erster Linie die Fortfihrung ihrer eigenen Traditionen. Diese aber entsprachen selten
der Lebenswelt jingerer Frauen und deren Erwartungen an ein Engagement im
Verband: ,Das Thema Veranderung erweist sich als schwierig!” - so der
Ubereinstimmende Tenor vieler Teilnehmerinnen in Bonn. Kritisch berichtet wurde
auch von dem bekannten Problem, dass selbst kfd-Frauen oftmals nicht wissten, fur
welche vielfaltigen und modernen Inhalte und Ziele der Verband stehe. Diese seien
zwar flr jungere Frauen oftmals sehr attraktiv, wirden aber auf Ortsebene so gut
wie keinen Niederschlag finden. Stattdessen gebe es in der 6ffentlichen
Wahrnehmung immer noch das Image eines verstaubten, nicht mehr zeitgemaBen
Verbandes, dessen Mitglieder Topflappen hakeln und Kaffee kochen, beklagten
manche Frauen. Die Entwicklung ,,Vom Mutterverein zum vernetzten Frauenwerk”,
wie eine der angebotenen Veranstaltungen treffend Uberschrieben war, sei

offenkundig nicht ohne Hlirden und Widerstande zu verwirklichen.
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Vernetzung und 6ffentliche Prasenz

Zu den wesentlichen Erkenntnissen der am Projekt beteiligten Frauen gehért die
Wichtigkeit des Themas Vernetzung. Vernetzung nicht nur untereinander, z. B. durch
einen aktuellen email-Verteiler, sondern auch mit anderen Verbanden,
Gruppierungen, Einrichtungen oder der Stadt, mache nicht nur die Kontakte
miteinander einfacher, sondern steigere auch die Attraktivitat der Veranstaltungen,
weil andere Angebote mdglich und die Kreise, die angesprochen werden kénnten,
groBer seien. Grundsatzlich betonten die Frauen die Bedeutung der
Offentlichkeitsarbeit. So zeugten beispielsweise ihre mitgebrachten Flyer von einer
groBBen Kreativitat und Originalitat. Ein Ortsverband konnte als Erfolg berichten, dass
die kfd jetzt viel prasenter in den regionalen Medien sei und dadurch das altbackene
Image ablegen konnte. Deutlich wurde in diesem Zusammenhang auch noch einmal,
wie wichtig es ist, allgemein Uber die kfd und ihre Ziele zu informieren. Positiv
verbuchten die am Projekt beteiligten Frauen auch die Erfahrung, dass man mit
Angeboten wie beispielsweise ,Eutonie und Bibel” - Entspannung gepaart mit

Bibelarbeit — eine groBe Altersspanne von Frauen erreichen kann.
Personen und Angebote miissen stimmig sein

Im Anschluss an diesen grundlegenden Erfahrungsaustausch stellte die Referentin
Sabine WiBdorf vom Institut far Sozialplanung und Organisationsentwicklung in
Essen die grundsatzliche Frage: ,Was passiert bei Veranderungen?” Am Bild des
chinesischen Symbols Yin und Yang, das Gegensatze in ihrer wechselseitigen
Bezogenheit darstellt, erlauterte sie die Wichtigkeit einer ausgewogenen Balance;
einer Balance zwischen Jung und Alt, zwischen Neuem und vertrauter Struktur: , Was
lasse ich an Neuem, Weichem zu und wie viel Struktur muss sein, um noch Verband zu
sein?”

Die am Projekt beteiligten Frauen sollten auch immer wieder einen Blick auf ihre
eigene Rolle werfen: ,,Wo stand ich am Anfang des Projektes, wie definiere ich meine
eigene Rolle darin, was hat sich verdandert, wie habe ich mich verandert und wo will
ich am Ende der Modellphase sein?” Und sie sollten fragen, ob gerade mehr eine
~Ethik des Begleitens” (wertschatzend, ergebnisoffen, lernend ...) oder eine ,Ethik
des Fuhrens” (zutrauend, Orientierung gebend, selbst-bewusst ...) angebracht sei.

.Das Wichtigste dabei ist aber immer, dass Sie selbst in sich stimmig sind. Nur dann
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erreichen Sie auch andere!” so die Organisationsberaterin. Das gelte auch fur die
Inhalte. Die kfd auf Ortsebene kann und muss entscheiden, welche Angebote zu
ihrem Verband passen. Der Versuch, alle inhaltlichen Bereiche von
Bildungsangeboten uber politische Themen bis hin zu Persénlichkeitsentwicklung und
Spiritualitit anzubieten, sei eine Uberforderung und zum Scheitern verurteilt.
~Inhalte mUssen an der Befindlichkeit der Gruppe und an der eigenen Befindlichkeit
angedockt werden. Dann sind sie stimmig und kénnen gelingen.” Zugleich warb die
Referentin um Verstandnis fur die Widerstande und die Angste vor Verdnderungen.
Auch hier gehe es immer wieder darum, einen Ausgleich zu finden und die Dinge, die
die alteren Mitglieder geleistet haben, ganz ausdricklich wertzuschatzen. , Die kfd
wird ohne Nachwuchs keine Zukunft haben. Aber sie wird auch keine Zukunft haben,

wenn sie nur noch aus lockeren Cocktail- und Wellnessgruppen besteht.”
~Ernahren Sie sich von lhren Erfolgen!”

Wahrend der Modellphase, aber natirlich erst recht bei Projekten, die danach ins
Leben gerufen werden, gilt es, immer wieder innezuhalten und die Methoden erneut
in den Blick zu nehmen: die Form der Kontakte, die Begleitstrukturen, den Rahmen
und die Grundstimmung sowie die Offentlichkeitsarbeit. Wichtig ist die Auswertung
der Erkenntnisse und Erfahrungen und eine gute Dokumentation des gesamten
Prozesses in Texten, Fotos und Gedanken. Vieles kdbnne man diskutieren, manches
muUsse man aber auch einfach stehen lassen: ,Nehmen Sie sich die Zeit, sich selber
wert zu schatzen und das Geleistete anzuschauen. Ernahren Sie sich von lhren
Erfolgen und halten Sie sich nicht am Negativen auf”, so WiBdorf. ,Und feiern Sie
den Abschluss Ihres Projektes gebuhrend!”

Mit Blick auf eine erfolgversprechende Mitgliedergewinnung lud die Referentin die
Frauen ein, ihre Erwartungen an die verschiedenen Verbandsebenen zu formulieren.
Von der Ortsebene wiinschten sich die Frauen allgemein mehr Bereitschaft zur
Mitarbeit, einen wertschatzenden Umgang und mehr bewusste Offenheit gegenlber
jungen Frauen, aber auch einen Blick fir die Interessen und Bedirfnisse aller
Altersgruppen. An die Didzesan- und Bundesebene richteten sie vor allem die
Erwartungen nach weiterer Unterstiitzung und kontinuierlicher Begleitung, nach
Schulungsangeboten fir Multiplikatorinnen und nach Foren zum Austausch — nach

effektiver Dienstleistung. Zudem wiinschten sich die Frauen von diesen Ebenen einen
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besseren Informationsfluss, mehr Transparenz und interessante Projektideen.
Grundsatzlich sollten Bistums- und Bundesebene auf die Zeichen der Zeit reagieren,

indem sie beispielsweise neue Formen der Mitgliedschaft entwickeln.
Eine neue Freiheit im Kopf

Ein weiterer Baustein der Tagung war die Einheit ,kfd prasentieren — in Gesprach und
Medien”. Dabei lud zunachst die Kommunikationstrainerin Susanne Haberlein aus
K6In dazu ein, mit Hilfe von Rollenspielen das Augenmerk auf das eigene Auftreten
zu richten. Auch ihre zentrale Botschaft bezog sich auf die Stimmigkeit der Person,
die andere Menschen fir etwas gewinnen méchte. ,Jede Ambivalenz schwacht die
Intention”, so Haberlein. Das werde besonders am Thema Widerstande deutlich, die
grundsatzlich nichts Schlechtes seien, sondern vielfach der Beweggrund fir
Veranderung. Aber im Wertesystem vieler Frauen, gerade im kirchlichen Umfeld, sind
Konkurrenz, Aggression oder Macht negativ besetzt und Neid, Eifersucht und
Egoismus durfen nicht sein. ,Wir sind Widerstande nicht gewdéhnt; wir sind
harmoniestichtig und Konfliktvermeider”, so die Referentin. Aber gerade hinsichtlich
der Gewinnung neuer Mitglieder treten Widerstande auf. So beinhalte beispielsweise
das standige Bemihen um neue Mitglieder eine permanente Abwertung des
Bisherigen. ,Alteren kfd-Frauen fehlt die Wertsch&tzung fiir ihre Arbeit und Leistung,
wenn ihr Verband seit 20 Jahren verbissen nur auf der Suche nach Neuen ist.”
Deshalb empfahl Haberlein den Frauen, die Angst abzulegen, dass es mit der kfd
nicht weitergehen kénnte. ,Trauen Sie sich zu denken, dass es die kfd irgendwann
vielleicht nicht mehr gibt. Diese Erlaubnis setzt eine neue Freiheit im Denken freil”
Ein Verband sei dann fir andere attraktiv, wenn er nicht nach Neuen sucht, sondern
vermittelt: Uns geht es gut! ,Das macht andere neugierig”, berichtete die
Kommunikationstrainerin. , Nichts ist bestechender als eine Gemeinschaft zu erleben,
die sich mit sich selbst wohl fuhlt.”

Und diese innere Freiheit sollte auch im 6ffentlichen Auftritt deutlich werden. Darum
riet Haberlein den Frauen, sich eine konkrete, schéne Situation vorzustellen, die sie in
der kfd erlebt hatten. ,Docken Sie an dieses Geflihl an, wenn sie zu potentiellen kfd-
Frauen Uber die kfd sprechen! Dann kommt I|hre Freude und Lust an der
Gemeinschaft riber. Dann wirkt Ihre Ansprache nicht wie eine Pflichtaufgabe,

sondern wie ein Vergnligen.” Auch das Wort ,,mUssen” sollten die Frauen in diesem
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Zusammenhang aus ihrem Wortschatz streichen. Das zeuge nicht von innerer Freiheit,
sondern klinge nach Zwang und weisungsgebunden. Als weitere Tipps gab die
Referentin den Teilnehmerinnen mit auf den Weg, sich einen festen Stand zu suchen,
wenn sie zu anderen sprechen, den Blick in alle Richtungen schweifen zu lassen und
mit Stichworten, statt mit einem ausformulierten Text zu arbeiten: ,Eine Rede ist eine
Rede und keine Schreibe. Niemand mdchte angelesen werden, sondern

angesprochen!”
Vorhandene Materialien gezielt einsetzen

Anregungen, die kfd in der Offentlichkeit und in den Medien positiv und
professionell darzustellen, gab auch Petra Gohr-Guder. Die Leiterin der Stabsstelle
PR/Marketing der kfd-Bundesgeschaftsstelle betonte zunachst noch einmal die
Bedeutung des einheitlichen Logos der kfd als unverkennbares Merkmal des
Verbandes, das im Internet herunterzuladen sei. ,,Sorgen Sie daflr, dass die kfd in
Ihrer Gemeinde sichtbar ist!” Das gelte genauso fur den Schaukasten wie fur
Schriftenstande und andere Platze. ,Selbst wenn die kfd nach alter Tradition fur
Kaffee und Kuchen im Pfarrheim verantwortlich ist, macht es Sinn, das kfd-Logo -
beispielsweise mittels eines groBen Roll-ups — gut sichtbar zu positionieren.” Auch
Steh-Tische mit Husse oder Projektstander kann der Bundesverband zur Verfligung
stellen, um die kfd ins rechte Bild zu ricken. Des Weiteren erlauterte Gohr-Guder die
vielfaltigen Broschiiren, mit denen der Verband Offentlichkeitsarbeit betreibt und die
vor Ort nicht immer bekannt seien. Hier gelte es, dem Anlass entsprechend gezielt
auszuwahlen. ,Positionspapiere oder Broschiren zu Rente, Zuwanderung oder
frauengerechter Gesundheit haben da einen Platz, wo ich konkret zu diesem Thema
informieren will. Wenn ich aber kfd-ferne Frauen zunachst einmal nur ansprechen
und auf die Katholische Frauengemeinschaft aufmerksam machen will, darf ich sie
nicht mit solchen Informationen erschlagen”, so die PR-Fachfrau. ,Daflr eignet sich
dann unsere Imagebroschire ‘lhre kfd - Mitten im Leben’.” Als ganz aktuelle
Neuerung konnte die Referentin von der Freischaltung des Newsletters ,kfd-direkt”
berichten, mit dem der Bundesverband seit diesem Wochenende seine
Offentlichkeitsarbeit weiter optimiert hat und der je nach Nachrichtenlage ein- bis

zweimal monatlich erscheinen soll. Aus Frauensicht wird hier Uber neue
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Entwicklungen in Politik, Gesellschaft und Kirchen sowie Uber die aktuelle Arbeit im

Verband informiert. Der Newsletter ist kostenlos im Internet zu abonnieren.

Eine win-win-Situation fir alle Generationen

Ergdnzt wurde das Programm der Tagung in Bonn, fir dessen musikalische
Gestaltung die Teilnehmerin Barbara Sandfort aus dem Diézesanverband Paderborn
verantwortlich zeichnete, durch eine thematische Einheit zur Biografiearbeit. Hier
hatten die kfd-Frauen unter der Leitung von Gisela Gollner-Kesting und der
Journalistin Beate Behrendt-WeiB die Mdoglichkeit, mithilfe unterschiedlicher
Methoden wie Stellaufgaben oder dem Koffer der Erinnerungen in ihre eigene
Lebensgeschichte einzutauchen und Erfahrungen auszutauschen.

AbschlieBend zogen die Teilnehmerinnen der zweiten Zwischenbilanz des
Modellprojektes ,Junge Frauen” ein positives Fazit. Gestarkt durch den
Erfahrungsaustausch mit anderen engagierten Frauen und durch Anregungen fir die
konkrete Arbeit vor Ort sehen sie sich mit ihren Projekten auf einem guten Weg. Der
Vorschlag, pro Didzese eine Anwaltin speziell fir das Thema neue Mitglieder zu
installieren, kdnnte diesen Prozess gewinnbringend begleiten. Die Anregung, von der
Gewinnung ,neuer” statt ausdricklich , junger” Frauen zu sprechen, schien manchen
zudem ein erster auBerer Ausdruck auf dem Weg, die anstehenden Verdanderungen
zu einer win-win-Situation fur die ganze kfd zu machen, damit altere wie jlngere
Frauen sich aufgehoben fiihlen. ,Die Werte und die Menschen sind das, was die kfd
ausmacht”, sagte Barbara Striegel, die fir den Bundesvorstand an der Tagung im
CJD-Haus teilnahm und den Teilnehmerinnen ausdricklich far ihr groBes Engagement
in dem Modellprojekt dankte. ,Wir haben hier groBe Schatze, die mussen wir

wertschatzen und kund tun - in einem guten Miteinander aller Generationen.”

Beate Behrendt-Weil3



